5 - MONSENHOR JOSE GALAMBA DE OLIVEIRA
NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

‘S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA ANQEP '/GARANTIA DA QUALIDADE ‘ eSCOIa

PLANO DE ACAO

Nome da entidade formadora

ESCOLA MONSENHOR JOSE GALAMBA DE OLIVEIRA

Escola Monsenhor José Galamba de Oliveira (EMJGO) |

Morada e contactos da entidade formadora

Quinta do Amparo, Marrazes, 2415 - 525, Marrazes - Leiria
Telefone: 244 — 855010 - Extenséao 1
Email: emjgo@sapo.pt |

Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora

Paulo Alexandre de Jesus Clemente

Presidente e Administrador Financeiro

Telefone: 244 855 010 — Extenséo 3

Email: aec-direcao@outlook.pt ou efsocial.rural@gmail.com (secretaria) |
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PLANO DE ACAO

Taxa de alunos que abandonam a escola
Objetivo Estratégico Situacao Atual — 2021/2022 — 15 %
1 - REDUZIR O ABANDONO ESCOLAR (AE) :\r/:?et?i?) ? :tg]csur: 2022/2023 | 2023/2024 - Taxa anual de abandono
0.

Acio(Bes) a desenvolver Envolvidos (agentes de Monitorizacao Prazo de
¢ operacionalizagao) Momento Responsavel Implementagao
- Identificar e registar elementos de risco (disciplinas em

atraso, falta de assiduidade, registo de ocorréncias - Direcéo Pedagogica De acordo com a

disciplinares, situagédo socioeconémica); - Diretor(a) de Curso periodicidade da Dlre(;:éq

- Acompanhamento pelo diretor de turma (DT), _ monotorizacéo do mapa pedagdgica

- Reunides periédicas com os encarregados de educagao - Diretores(as) de Turma de indicadores (uma vez e 2 anos letivos
(EE.); o . . ” - - Coordenadores de por periodo) L

- Diversificagao e ajuste continuo de praticas pedagogicas, Departamento Diregéo de

objetivando responder aos desafios da heterogeneidade da Curso

populagao escolar. - Docentes

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): Taxa de abandono escolar; Taxa de alunos que excederam
injustificadamente os limites de faltas

Taxa de absentismo escolar
Objetivo Estratégico Situagéo Atual — 2021/2022 — 15%
2 - REDUZIR A TAXA DE ABSENTISMO ESCOLAR Metas a tingir — 2022/2023 | 2023/2024 — Taxa de absentismo dos

alunos inferior a 5%.

Envolvidos (agentes de Monitorizagéo Prazo de

Acao(6es) a desenvolver - A . ~
gao(Ges) operacionalizagao) Momento Responsavel Implementagao
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- Verificar regularmente o registo de assiduidade efetuado
no INOVAR;

-Contactar com os Encarregados de Educagao, quando o _
aluno atinge o limite de faltas, permitido em RI, as disciplinas; = - Diretores(as) de Turma

-Comunicagéo semanal com os Encarregados de Educagéo, de De acordo com a

modo a informar as faltas por aluno; Docentes periodicidade da Egggag ica
o . monotorizagao do mapa gog
- Intervencéorapida do DTeno caso deste assim o entender da = - Encarregados(as) de de indicadores (uma vez 2 anos letivos
Diregao Pedagoégica da EMJGO; Educacéo; por periodo )
Direcao de
- Fomentar aulas atrativas, através da utilizacdo de - Funcionario administrativo Curso

metodologias pedagogicas ativas que envolvam os alunos = (Servigos Administrativos)
nas suas aprendizagens e levem em conta as suas
necessidades e a individualidade de cada um;

- Promover visitas de estudo de ambito interdisciplinar ou

disciplinar.

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): Ata Conselho de Turma; mapa de faltas Justificadas/
injustificadas (programa INOVAR); Registo de contactos com EE e funcionario(s) e administrativo(s).

Taxa de conclusao das disciplinas
Situacdo Atual — 2021/2022 — 99, 5%

Objetivo Estratégico e _
3 - MANTER E/OU MELHORAR O SUCESSO ESCOLAR E A DE Metals atingir _ 202562(32-3 | 2023/2024 — Taxa anual do sucesso
CONCLUSAO DA PAP escolar superior a o, . )
o Manter a taxa de sucesso na PAP (situacao atual: 99 %)
Acio(Bes) a desenvolver Envolvidos (agentes de Monitorizacao Prazo de
¢ operacionalizagao) Momento Responsavel Implementagao
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- Realizar os momentos de avaliagdo necessarios, de acordo
com oestipuladono Regulamento Interno;
-Procederadiferentes metodologias de avaliagdo, adequando-
as o0 mais possivel as especificidades de cada aluno;

- Implementar aavaliagédo por competéncias, de modoa que o
aluno possa compartimentar as formas de avaliagdotendoem
contaascompeténcias que pretendaveravaliadas;

- Fomentarodesenvolvimentode competénciastransversais,
atravésdarealizagdode atividades multidisciplinarese
incentivaramelhoriadosresultados mediante ainser¢gdonos
quadros de mérito e/ou de exceléncia;

- Proporcionaraulas de apoioeacompanhamentoaosalunos
com maiores dificuldades;

- Acompanhar de perto o desenvolvimentodasPAPs/ PATs
motivando permanentemente,demodoa progredire afazer
bem feito;

- Elaborar um registo periddico (quinzenal) de progressao
do aluno no trabalho de PAP/ PAT, envolvendo o Diretor de
Curso e/ou Professor Orientador, o DT e o Encarregado de
Educacdo sempre que essa progressao fique aquém do
definido previamente no plano de trabalho;
-Promoveraformacaoperiédicadosdocentes, DT e Diretor
de Curso.

'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

- Docentes;

- Diretores(as) de Turma;
- Orientadores do curso e
PAT/PAP;

- Responsavel pela
operacionalizagao;

- Coordenadores(as) de
Departamento

‘ - MONSENHOR JOSE GALAMBA DE OLIVEIRA

De acordo com a
periodicidade da
monotorizagao do mapa
de indicadores (uma vez
por periodo)

Direcao
Pedagégica
2 anos letivos
Direcao de
Curso

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): Grelha de Avaliagdo Intercalar; registo de presencas e de
validagao de competénciasnas aulas de apoio; relatorio(s) do SPO; relatério de formagao; relatérios intermédios de PAP; registo periddico
(quinzenal) da evolugéo do trabalho de PAP e registo final das avaliagées das PAT/ PAP.
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Objetivo Estratégico

Educacgao

4 - Intensificar o relacionamento com os Encarregados de

Taxa de Encarregados de Educagao que estao presentes em reunidoes
Situacéo Atual — 2021/2022 — 75,4%"
Metas a tingir — 2022/2023 — 77,7% | 2023/2024 — 86,9%

Acao(6es) a desenvolver

- Manter um sistema de aviso regular das auséncias dos
alunos;

- Manter as reunides trimestrais da entrega das avaliagdes
como momento privilegiada de relacionamento com os EE;
- [Estabelecer, sempre que necessario, contactos
telefénicos ou reunides com os EE, registando cada
contacto;

- Promover a flexibilidade no horario de atendimento nos
EE;

- Fazer anualmente, pelo menos, um evento da Escola que
seja direcionado a participac¢ao dos EE.

Envolvidos (agentes de

operacionalizagao) Momento

De acordo com a
periodicidade da
monotorizagao do mapa
de indicadores (uma vez
por periodo, no minimo)

- Diretores(as) de Turma

- Encarregados de Educacéo;
- Dire¢ao Pedagdgica;

- Diretor(a) de Curso

Monitorizagao

Prazo de
Responsavel Implementagao
Direcao
Pedagégica
2 anos letivos
Direcao de
Curso

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): d) Percentagem de presengas nas reunides com DT e registo de

contactos com EE.

Indicador n.° 4

“Taxa de Conclusao dos Cursos”

Objetivo Estratégico

INTERNOS

5 — AUMENTAR O GRAU DE SATISFAGAO DOS STACKEHOLDERS

Taxa de Satisfacdo Muito Bom
Situagao Atual — 2021/2022 - 80%
Metas a tingir — 2022/2023 — 85% | 2023/2024 — 85,5%

Acao(6es) a desenvolver

Envolvidos (agentes de

operacionalizagao) Momento

! valor condicionado pela situagdo pandémica, devido ao Covid-19, em que o pais se encontrava.
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- Registos de assiduidade efetuados no INOVAR,;
-Contactar com os Encarregados de Educacgao, quando o
aluno atinge o limite de faltas, permitido em R, as disciplinas;
-Comunicagéo semanal com os Encarregados de Educagao, de
modo a informar as faltas por aluno;

- Intervencaorapida do DTeno caso deste assim o entender da
Diregcao Pedagoégica da EMJGO;

- Fomentar aulas mais atrativas, através da utilizacdo de
metodologias pedagdgicas ativas que envolvam os alunos
nas suas aprendizagens e levem em conta as suas
necessidades ea individualidade de cada um,;

- Promover visitas de estudo de ambito interdisciplinar ou
disciplinar.

NA EDUCAGCAO E FORMACAO PROFISSIONAL

- Diretores(as) de Turma

- Docentes

- Encarregados de Educacéo;
- Funcionario administrativo

De acordo com a

periodicidade da

monotorizagdo do mapa | Direcao

de indicadores (uma vez @Pedagdgica
por periodo )

2 anos letivos

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): Ata Conselho de Turma; mapa de faltas Justificadas/
injustificadas (programa INOVAR); registo de contactos com EE e funcionario(s) e administrativo(s).

Indicador n.° 5 | “Taxa de Colocagao apos conclusao de cursos de EFP”

OBJETIVO ESTRATEGICO

MERCADO DE TRABALHO

6 — INTENSIFICAR O RELACIONAMENTO COM AS EMPRESAS DE Metas
FORMA A FACILITAR A INTEGRACAO DOS ALUNOS NO

e Acompanhar a

Taxa de sessdes técnicas por turma finalista
Situacgao Atual — 2021/2022 — 50,5%?
a tingir — 2022/2023 - 65, 5% | 2023/2024 — 75, 5%

o Realizar pelo menos uma simulagao de entrevista de emprego por turma finalista.

elaboracgéao por parte da(s) turma(s) finalista(s) dos CV em

Portugués e Inglés .

Acao(6es) a desenvolver

Envolvidos (agentes de
operacionalizagao)

2 Valor condicionado pela situagdo pandémica, devido ao Covid-19, em que o pais se encontrava.
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- Uma sessao por turma sobre técnicas de procura de
emprego no dmbito da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento;

- Realizagéo dos Curriculum Vitae (CV) Europass ( em
portugués nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento, em
inglés nas aulas da disciplina);

- Simulacao de pelo menos uma entrevista de emprego em
cada turma finalista, por ano letivo.

- Diretor(a) de Curso
- Docente de Cidadania e

Desenvolvimento; Diregao de
- Docente de Inglés; Anual Curso 2 anos letivos
- Docente de Portugués; Técn‘iaco da
- Docente de Projeto Qualidade

Tecnolodgico

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): O registo de realizagéo das sessdes de técnicas de procura de
emprego e das entrevistas de emprego nos sumarios digitais da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento e o registo de realizagdo das sessdes de técnicas
de procura de emprego e das entrevistas de emprego nos sumarios digitais da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento e o CV em portugués e inglés dos

alunos do 12.° ano.

OBJETIVO ESTRATEGICO

7 — RECOLHER AS SUGESTOES E/OU RECOMENDAGOES FEITAS

POR ENTIDADES PARCEIRAS

Acao(6es) a desenvolver

- Enderecar convites as entidades que compdem o
Conselho Consultivo;

- Proceder a recolha das sugestdes e/ou recomendagdes
apresentadas pelos parceiros;

- Potenciar a reflexdo sobre as mesmas em sede de
Conselho Pedagadgico.

Realizar, pelo menos, um Conselho Consultivo por ano.

Monitorizagao

Envolvidos (agentes de Prazo de

operacionalizagao) Momento Responsavel Implementagao
- Diregdo da EMJGO Reunido Anual do Direcso
- Diregao Pedagogica; Conselho Consultivo e Gac
. - Pedagégica .
- Responsavel pela reunido do Conselho e Diretor de 2 anos letivos
operacionalizacgao; Pedagogico Consecutiva Curso

- Diretor(a) de Curso. aquela.

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): ¢) Convocatéria para reunido de Conselho Consultivo; Ata de
Reunido do Conselho Consultivo e Ata de Conselho Pedagogico.
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Indicador| 6.a) percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissoes diretamente relacionadas com o curso/ area de

educacao e formagao que concluiram

OBJETIVO ESTRATEGICO

8 — ADEQUAR O PERFIL DO ALUNO AO PERFIL DO LOCAL DE ESTAGIO,
TENTANDO POTENCIAR AO MAXIMO A SUA EMPREGABILIDADE E/OU

Taxa de Satisfacdo Muito Satisfeito
Situagdo Atual — 2021/2022 — Sem Dados®

Acao(6es) a desenvolver

- Elaborar o perfil técnico dos alunos e das entidades em
FCT,;

- Manter/intensificar contacto com as entidades parceiras
no sentido de aferir a sua inteng&o de contratar novos
colaboradores;

- Analise das avaliagdes da FCT, no sentido de dai retirar
conclusdes em nome de uma melhoria continua.

PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS NO ENSINO SUPERIOR Metas a atingir’ — 2022/2023 — 90% | 2023/2024 — 95%
Envolvidos (agentes de Monitorizagao Prazo de
operacionalizagao) Momento Responsavel Implementagao

- Diretor(a) de Curso

;:CP;[;_)fessor(a) Orientador(a) da Avaliagdo no final do ano = Direg&o de

. 2 anos letivos
letivo Curso

- Responsavel pela
operacionalizacéo.

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias):- Avaliagdes da FCT e registo de contactos efetuados com

entidades parceiras.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROFISSIONAIS

9 — RECORRER AO APOIO DO GIP DA CML COMO SUPORTE DO ENCONTRO

Situagéo Atual — 2021/2022 — 70%°

Acao(6es) a desenvolver

ENTRE OFERTA E PROCURA DE TRABALHO NAS DIFERENTES AREAS Realizar contactos com o GIP da IC()al;i/IVLo, pelo menos uma vez por periodo
Envolvidos (agentes de Monitorizagao Prazo de
operacionalizagao) Momento Responsavel Implementagao

3 Impossibilidade de recolher informacdo na medida em que a FCT decorreu no sistema de “Préatica Simulada” face a situacdo pandémica em que o pais se encontrava.
4 Metas a atingir dependentes da evolucdo da situacdo face a pandemia do Covid-19 e da possibilidade de os(as) alunos(as) irem realizar estagio em formato presencial.
5 Valor condicionado pela situacdo pds-pandémica, devido ao Covid-19, em que o pais se encontrava.
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- Informar o GIP da CML sobre os alunos que concluiram

ou forem concluindo o(s) curso(s); - Diregéo Pedagogica;

- Intervir ativamente na ligag&o entre alunos que - Diretor(a) de Curso ; ]ﬁval”g@éo (ijntel’m‘,édcia no 5 Eéil’egé?

gpnclulrar_n o(s) curso(s) e as ofertas de trabalho - Professor(a) Orientador(a) da I(Iar:i?/o : S;aaapzlearlligggo e 3209 ca 2 anos lefivos
isponiveis; FCT: : e

- Colaborar na atualizagdo do Relatério Anual de _ Responsavel pela anual no final do ano Diregéo de

empregabilidade dos ex-alunos. letivo Curso

operacionalizagao.
.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): registos de e-mails trocados.

Indicador | 6.b3)

Taxa de Satisfacdo: Muito Satisfeito

. ~ 6

OBJETIVO ESTRATEGICO Slltu.aY(;,ao Atual — 2021/20022 — 65% .

10 - INTENSIFICAR A RELAGAO DA ESCOLA COM AS EMPRESAS/ENTIDADES _ Metas a atingir’ — 2022/2023 — 85% | 2023/2024 — 95%
EMPREGADORAS DOS EX-ALUNOS. Convidar, pelo menos, uma empresa empregadora de ex-alunos por curso em

funcionamento e por ano para realizar uma aula com sessao técnica e/ou visita de
estudo as suas instalacdes.

Acio(Bes) a desenvolver Envolvidos (agentes de Monitorizagéo Prazo de
¢ operacionalizagao) Momento Responsavel Implementagao
- Realizar anualmente os inquéritos de satisfacao aos - Diretor(a) de Curso; Direcao
empregadores dos ex-alunos; L) Avaliagao intermédia no Pedagégica;
- . - Professor(a) Orientador(a) da | .. ) O
- Convidar empresas empregadores de ex-alunos para vir FCT: final de cada periodo Direcao de
a Escola ou promover visitas de estudo as instalagbes das  ~ Dir;a 50 Pedagéaica letivo e uma avaliagao Curso 2 anos letivos
mesmas. G edagog anual no final do ano e Responsavel
- Responsavel pela ; .
letivo. da Qualidade

operacionalizacéo.

.. Mecanismos de controlo (indicadores de avaliagdo/documentos de apoio e/ou evidéncias): inquéritos de satisfagdo aos empregadores dos ex-alunos.

8 Valor condicionado pela situacdo pds- pandémica, devido ao Covid-19, em que o pais se encontrou.
7 Metas a atingir dependentes da evolugdo da situacdo face a pandemia do Covid-19 que pode ainda evidenciar algum retrocesso relativamente ao quadro existente.
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